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Compétences

Anne Bariet
rédactrice en chef

A ccompagnant psychologue, 

assistant de soins en gérontologie, 

responsable d’unité éducative…

Inconnus il y a une dizaine d’années,  

à la pointe de la modernité aujourd’hui,  

ces métiers seront sans doute banals,  

voire totalement dépassés dans dix ans. 

Comment prévoir l’évolution des fonctions ? 

La prospective reste un exercice périlleux.  

Et un véritable casse-tête. Formons-nous 

assez de profils adaptés aux besoins de 

demain ? Le système éducatif travaille-t-il 

main dans la main avec les organisations 

professionnelles ? Nul n’est devin.  

Mais deux tendances se dessinent toutefois. 

Primo, la polyvalence et la polycompétence 

sont encouragées. Les équipes devront 

acquérir des compétences plurielles en 

matière de soins, de travail social et 

d’accompagnement de la famille.  

Secundo, les emplois d’avenir seront  

dans l’ensemble nettement plus qualifiés 

qu’aujourd’hui. La prise en charge de 

personnes vulnérables requiert des 

personnels formés et des prestations 

adaptées à leur état. C’est pourquoi,  

la professionnalisation est un enjeu 

prioritaire. Y compris dans le secteur  

de l’aide à domicile qui ne compte que  

30 % de salariés qualifiés. Pour y parvenir, 

l’accord sur la formation professionnelle  

qui s’intéresse aux moins qualifiés peut 

apporter des réponses. La validation des 

acquis de l’expérience et le congé individuel 

de formation sont aussi des outils adaptés. 

Voilà en tout cas de vraies questions pour  

les directeurs afin 

d’adapter les profils 

d’aujourd’hui aux 

métiers de demain. 
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